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Rezumat

Conceptul referitor la dezvoltarea personala atrage o atentie tot mai mare atat
din partea cercetatorilor, cat §i a profesionistilor din domenii, precum consilierea psi-
hologica, psihoterapie sau planificarea si dezvoltarea carierei profesionale. Prezentul
articol sumarizeaza background-ul metodologic si principalele rezultate ale unui stu-
diu corelational realizat intr-un esantion de 56 de cadre didactice din invatamantul
preuniversitar. Scopul investigatiei a constat in explorarea relatiei dintre dimensiunile
dezvoltarii personale si indicatorii starii de bine psihologice si subiective. Sunt dis-
cutate implicatiile practice pe care constatarile studiului le au in raport cu obiectivul
cresterii calitatii personalului didactic din invatamdntul preuniversitar romdnesc.

Keywords: personal development; psychological well-being; subjective
well-being; pre-university education teaching staff; correlational study

Summary

The concept of personal development draws an increasing attention to both re-
searchers and professionals in fields such as psychological counseling, psychotherapy
or professional career planning and development. This article summarizes the methodo-
logical background and the main results of a correlational study carried out in a sample
of 56 teachers working in pre-university education. The purpose of the investigation
was to explore the relationship between the dimensions of personal development and the
indicators of psychological and subjective well-being. The practical implications of the
findings of the study are related to the objective of increasing the quality of the teaching
staff in the Romanian pre-university education.
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Introducere

Constructele cheie pe care le aborde-
aza prezentul articol (si anume orientarea
spre cresterea personald, constientizarea
semnificatiei propriei existente de catre
individul uman, orientarea spre spiritua-
litate, starea de bine subiectiva, starea de
bine in planul functionarii psihologice
s.a.) reprezinta preocupari ale specialisti-
lor care promoveaza perspectiva pozitiva
in domeniul psihologiei, potrivit careia fi-
inta umana detine potentialul pentru a se
dezvolta, a creste in plan spiritual si a fi fe-
ricita pe tot parcursul vietii. Starea de bine
subiectiva si cea psihologica reprezintd
expresii ale echilibrului si ale desfasura-
rii in conditii optime a procesului dezvol-
tarii, In contextul caruia caracteristicile
individuale (de exemplu: predispozitiile
personalitatii sau competentele dobandi-
te de-a lungul vietii) si factorii de mediu
(de exemplu: status-ul socio-economic,
familia, relatiile sociale si cariera profesi-
onald) joaca un rol foarte important [10,
17]. Variabilele care contribuie la starea
de bine subiectiva si in planul functionarii
psihologice constituie obiectul de interes
al cercetatorilor din intreaga lume. Autorii
accentueaza importanta identificarii si a
gestionarii factorilor protectivi si a celor
de risc in raport cu dezvoltarea echilibrata
a indivizilor umani §i cu provocarile
pe care aceasta le implica, in contextul
societatii contemporane care este animata
de numeroase schimbari macro-struc-
turale si de competitivitate. In aceastd
directie, conceptul referitor la dezvoltarea
personald a Inceput sa atraga atentia atat
cercetatorilor, cat si profesionistilor din
domeniul consilierii psihologice, din cel
al psihoterapiei si din cel al planificarii si
dezvoltarii carierei profesionale.

Formarea continua a cadrelor didac-
tice inglobeaza o realitate vastd. Obiecti-
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vele care ghideaza activitatile de formare
continud pot fi grupate pe trei axe: dezvol-
tarea personald, dezvoltarea in raport cu
nevoile organizatiilor scolare si ale siste-
mului educational, respectiv dezvoltarea
profesionala [1]. In prezentul articol, ne-
am concentrat atentia asupra dezvoltarii
personale. Alaturi de orientarea spre im-
bogéatirea permanentd a cunoasterii si de
managementul optim al carierei, aceasta
dezvoltarea personal este esentiald pentru
adaptarea cadrelor didactice la solicitarile
societatii postmoderne si postindustria-
le si la provocarile secolului al XXI-lea.
In acest context, dezvoltarea personald
completeaza eforturile pe care dascalii le
depun pentru perfectionarea si extinderea
carierei didactice, inzestrandu-i pe acestia
cu o serie de competente transversale care
sunt absolut necesare pentru a se adapta
la solicitarile societatii contemporane [6].

Profesia didactica este una dintre cele
mai complexe. In calitatea sa de agent
al schimbarii prin interventiile educati-
ve, cadrul didactic joacd un rol cheie in
obiectivarea 1n performante a misiunii
si a directiilor prevazute in documentele
cadru pe care este fundamentat un sistem
de invatamant. Dar, pentru ca un invatator
sau profesor sa participe in mod activ si
sa aiba o contributie reald si consistenta la
eforturile educative sistematice si la con-
struirea unor generatii de tineri abilitate,
este necesar sa detind un set de resurse
personale si profesionale (cunostinte, abi-
litati, deprinderi, priceperi, atitudini, mo-
tivatii, comportamente) care se formeaza
in traseul dezvoltarii de-a lungul vietii.

Coordonate ale dezvoltarii personale
Dezvoltarea personala este un pro-
ces complex si continuu prin care indivi-
zil umani urmaresc sa-si imbunatateasca
performantele individuale in domeniul
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cognitiv, emotional, social si profesional,
prin clarificarea si iluminarea mentala,
dezvoltarea abilitatilor si a competente-
lor emotionale si sociale, precum s§i prin
stabilirea unor directii mai clare spre care
sd se Indrepte in viata personald si in cea
profesionala [3]. Actiunile, activitatile si
experientele orientate spre dezvoltarea
(cresterea) personald urmaresc descope-
rirea si cultivarea aptitudinilor, abilitatilor
si a talentelor de care dispunem, Imboga-
tirea cunostintelor despre propria noastra
persoana, reducerea riscurilor derapajelor
de la traseul normal al dezvoltarii, accesa-
rea resurselor interne si externe in vederea
realizarii propriilor noastre proiecte, im-
bunatatirea calitatii vietii, materializarea
aspiratiilor, proiectelor si a viselor perso-
nale, accesarea unor experiente de viata
(culturale si sociale) satisfacatoare, obti-
nerea si mentinerea starii de bine si alte
domenii. Evolutia personala ne permite sa
tradim intr-un mod plenar, autentic si satis-
facator, in acord cu potentialul de care dis-
punem si cu resursele pe care ni le ofera
mediul in care trdim si traseul vietii.

Acest proces implica initierea delibe-
ratd a unor schimbari in viata personala si
in mediile in care are loc dezvoltarea si are
loc numai prin dorinta (motivatia internd),
efortul si participarea activa (actiunea in-
dependentd) a individului uman [16].
Relatia dintre dezvoltarea personala si
cea profesionala

Profilul personalitatii, competentele
si resursele solicitate unui cadru didactic
acopera o plaja foarte variata si deriva atat
din natura complexitatii actului educativ,
cat si a profesiei didactice. Aptitudinile,
abilitatile si competentele pentru activita-
tea didactica, respectiv profilul care con-
tribuie la tactul pedagogic au fost analiza-
te in numeroase lucrari, dintre care unele
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sunt de referinta in domeniul educatiei [4,
5, 6]. Profilul competentelor cadrului di-
dactic capabil sa raspunda noilor exigente
pe care le promoveaza sistemelor de edu-
catie actuale (dintre care unele, de exem-
plu, cele din Tarile Nordice, sunt puternic
ancorate In politica orientatd spre a ras-
punde nevoilor de dezvoltare ale societatii
postindustriale) include [1]:

a) competente profesionale — cogniti-
ve si functional-actionale;

b) competente complementare — digi-
tale, lingvistice, de consiliere;

¢) competente transversale — de rol,
dezvoltare personalad si profesionald;

d) competente de conducere, indru-
mare §i control,

e) competente dobdndite prin progra-
me de conversie profesionald.

In ultimii ani, tot mai multi specia-
listi din domeniile pedagogiei, psiholo-
giei educatiei si managementului educa-
tional, accentueaza asupra importantei
pe care competentele pentru dezvoltarea
personala o au in cresterea calitatii acti-
vitatii educative pe care cadrele didactice
o desfasoara [1, 2]. Potrivit A. Bolboce-
anu si V. Vrabii, ,,Societatea moderna
— cu tendinta fireasca spre cunoastere si
schimbare — solicita cadrelor didactice o
noud dinamica in procesul de adaptare la
conditiile prezente si cerintele actuale ne-
cesare pentru a se realiza pe plan perso-
nal si profesional. Dezvoltarea personala
si profesionald a cadrelor didactice este
necesara pentru formarea abilitatilor de
utilizare a strategiilor de invatare pe tot
parcursul vietii, mentinerii motivationale
in profesie. In acest context, documen-
tele de politici educationale directioneaza
continuu oportunitati pentru dezvoltarea
competentelor personale si profesionale
ale cadrelor didactice.” [2, p. 5].
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Beneficii ale eforturilor orientate spre
dezvoltarea personala

Incepand cu anii 1980, investigatiile
de naturd conceptuala si studiile empirice
care s-au preocupat de starea de bine s-au
diversificat si au conturat doud directii
majore interrelationate 8, 11, 17-20]:

a) perspectiva hedonica care este in-
teresatd de modul in care indivizii umani
cauta si traiesc placerea si fericirea;

b) perspectiva eudaimonica care isi
concentreazd atentia pe activarea si va-
lorificarea potentialului uman, in vederea
cresterii individuale si a dezvoltarii perso-
nale de-a lungul vietii.

Integrand perspectiva hedonica care
accentueaza asupra rolului pe care satis-
factia, emotiile pozitive si sentimentul
de fericire il au in functionarea individu-
lui uman, autorii care s-au preocupat de
investigarea starii de bine subiective
au identificat doud aspecte relevante, si
anume [8, 17]:

a) evaluarile pe care o persoand le
realizeaza cu privire la emotiile §i senti-
mentele pe care le traieste (de exemplu,
impresia ca este fericita sau balanta dintre
starile afective pozitive si cele negative);

b) perceptia si satisfactia pe care o
persoand le are referitor la propria sa
viata privita in totalitatea aspectelor ei
(abordare globald) sau din punctul de ve-
dere al anumitor domenii (abordare multi-
dimensionala).

Starea de bine a unei persoane este
consideratd subiectivd, deoarece aceasta
evalueazd intr-un mod general masura in
care se simte multumita si fericita si confe-
ra propriei sale vieti un sens in acord cu ex-
perientele pe care le traieste, conditiile de
care beneficiaza si oportunitatile de creste-
re si dezvoltare pe care le acceseaza [10].

Pe de alta parte, dimensiunea eudai-
monica se referad la dezvoltarea umana din
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perspectiva unui set amplu si divers de
trebuinte si nu este intotdeauna congruen-
ta cu fericirea sau satisfactia. Perspectiva
eudaimonicd pune accent pe dezvoltarea
calitatilor si a virtutilor individului uman
si poate fi apropiata de concepte, precum
[18]: realizarea de sine (autoactualizarea)
— A. H. Maslow, maturitatea psihologica
—G. W. Allport, functionarea totala a unei
persoane (C. Rogers), individuatie sau
devenirea propriului Sine (C. G. Jung),
dezvoltarea personala (E. Erickson), sa-
natatea mintala (M. Jahoda) sau dorinta
de a reusi (V. E. Frankl). Perspectiva eu-
daimonicad asupra starii de bine eviden-
tiaza importanta si beneficiile dezvoltarii
personale a individului uman, a stabilirii
si cultivarii relatiilor interpersonale pozi-
tive, precum si a angajamentului continuu
in realizarea unor scopuri valorizate social
si cultural [17]. Un concept central al mo-
delelor eudaimonice asupra starii de bine
este reprezentat de functionarea pozitiva
si plenara (integrala) a individului uman,
care include starea de bine in plan psiho-
logic si starea de bine in planul relatiilor
sociale. Aceasta se asociaza cu anumite ex-
periente subiective pe care individul uman
le traieste atunci cand dobandeste autono-
mia totala, isi atinge obiectivele pe care si
le stabileste, controleaza intr-un mod efici-
ent mediul In care traieste si evenimente-
le care au loc in viata sa, 1si descopera si
valorifica potentialul unic de care dispune,
realizeaza lucruri merituoase si se indreap-
ta spre realizarea de sine [11].

Pornind de la modelele teoretice cu
privire la modul in care o persoana poate
functiona pozitiv si eficient, precum si de
la contributiile promotorilor psihologiei
umaniste, C. D. Ryff a propus un model
multidimensional al stérii de bine in plan
psihologic, care include [18]:

a) acceptarea de sine — atitudinea pozi-
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tiva pe care o persoana o are in legaturd cu
toate aspectele personle si propriul trecut;

b) relatiile pozitive cu ceilalti — abili-
tatea persoanei de a cultiva relatii bazate
pe céldura, incredere si intimitate, precum
si preocuparea fatd de nevoile celorlalti si
capacitatea de cooperare;

¢) autonomia personala — indepen-
denta in propriile decizii si actiuni si au-
todeterminarea;

d) controlul asupra mediului in care
are loc dezvoltarea — abilitatea de a mana-
geria sarcinile cotidiene, de a beneficia de
oportunitati si de a alege sau crea contex-
tele care vor facilita indeplinirea nevoilor
personale;

e) scopul vietii — scopurile si obiec-
tivele pe care persoana si le stabileste, la
care se adauga convingerile ca viata are o
directie clara spre care se indreapta;

f) dezvoltarea/cresterea  persoana
— utilizarea continua a abilitatilor, talen-
telor si a oportunitatilor, in vederea real-
izarii propriului potential §i dezvoltarii
personale, la care se adauga deschiderea
catre noi experiente si catre identificarea
provocarilor.

Dupa parerea noastra, orientarea ca-
drelor didactice spre dezvoltarea persona-
1a continud, pe langa dezideratul perfecti-
onarii profesionale, contribuie la:

a) reducerea vulnerabilitatilor indivi-
duale, cum ar fi problemele de sanatate,
stresul cronic sau epuizarea profesiona-
la (care pot interfera negativ cu prestatia
profesionala in domeniul educatiei), cres-
terea calitatii vietii si achizitionarea starii
de bine;

b) prin gestionarea domeniilor la care
ne-am referit in punctul anterior, asigura-
rea tuturor conditiilor pentru optimizarea
actului didactic, imbunatatirea performan-
tei in domeniul educatiei si stabilitatea in
activitatea profesionala.
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Scopul, variabilele si ipotezele prezen-
tului studiu

In ultimii ani, in literatura internati-
onald, interesul pentru factorii (printre
care se numara si diverse dimensiuni ale
dezvoltarii personale) care contribuie la
starea de bine in randul cadrelor didactice
si pentru impactul pe care acest aspect al
functionarii 1l are asupra calitatii investi-
tiilor pe care dascalii le fac in cariera di-
dactica a inceput sa sporeasca [12, 13, 15,
22]. in Romania, acest teren de cercetare
nu a suscitat, inca, interesul cuvenit. Stu-
diul pe care I-am realizat raspunde acestei
nevoi. Ne-am propus investigarea relatii-
lor dintre dimensiunile dezvoltarii perso-
nale si indicatorii starii de bine in randul
cadrelor didactice care activeaza in inva-
tamantul primar si gimnazial.

Colectarea datelor din populatia de
cadre didactice din invatamantul preu-
niversitar a fost realizatd utilizandu-se
metoda anchetei pe bazd de chestionare
completate de catre respondenti. Studiul
s-a bazat pe un design corelational. Varia-
bilele urmarite au inclus:

- caracteristici socio-demografice;

- variabile referitoare la status-ul profe-
sional si ocupational al cadrelor didactice;

- perceptia pe care cadrele didactice o
aveau cu privire la propria lor stare gene-
rald a sanatatii;

- orientarea participantilor la studiu
spre cresterea personald (angajamentul
intentionat si activ al unui cadru didactic
in propria sa dezvoltare, in vederea imbo-
gatirii resurselor individuale si gestionarii
schimbarilor necesare pentru optimizarea
functionarii si a vietii personale);

- orientarea spre spiritualitate ca stil de
viata (acest domeniu de variabile a inclus
importanta acordata credintelor spirituale,
implicarea 1n practici spirituale, respectiv
afirmarea propriilor nevoi in materie de
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spiritualitate);

- perceptia pe care cadrele didactice o
aveau cu privire la semnificatia propriei
lor vieti (acest domeniu a fost operationa-
lizat prin doud variabile, si anume senti-
mentul ca propria lor viata este plind de
importanta si are un scop si un sens clar,
respectiv eforturile orientate spre cautarea
semnificatiei si a sensului propriei lor vi-
eti);

- indicatorii starii de bine in planul
functiondrii psihologice — sentimentul
autonomiei personale, sentimentul con-
trolului asupra situatiilor de viata, propri-
ilor responsabilitati de zi cu zi si asupra
mediului de viata, sentimentul utilizarii
intregului potential in vederea cresterii
personale, relatiile pozitive cu ceilalti,
sentimentul ca propria existentd are o
semnificatie, un scop si o directie clara,
respectiv acceptarea de sine;

- indicatorii starii de bine subiective
— satisfactia pe care cadrele didactice o
aveau fatd de propria lor viata privita in
totalitatea aspectelor ei, respectiv dispozi-
tiile afective negative.

Delimitarea universului variabilelor
de interes pentru studiul nostru, alegerea
instrumentelor pentru colectarea datelor
din teren si prelucrdrile statistice au fost
realizate avandu-se in vedere urmatoarele
ipoteze de lucru:

1) in randul cadrelor didactice, ni-
velurile ridicate ale indicatorilor starii
de bine psihologice coreleaza pozitiv cu
perceptia ca au o stare generald bund a
sanatatii fizice, orientarea spre cresterea
personala, sentimentul ca propria lor viata
este plind de semnificatie si sens, impor-
tanta ridicata pe care o acorda credintelor
spirituale, implicarea in practici spiritua-
le, respectiv afirmarea propriilor lor nevoi
spirituale.

2) 1in randul cadrelor didactice, ni-
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velurile ridicate ale indicatorilor starii de
bine Tn domeniul functiondrii psihologice
coreleaza negativ cu eforturile orientate
spre cautarea semnificatiei si a sensului
propriei lor vieti.

3) 1inrandul cadrelor didactice, nive-
lul ridicat al satisfactiei fatd de viata co-
releazd pozitiv cu perceptia ca au o stare
generala buna a sanatatii fizice, orientarea
spre cresterea personald, sentimentul ca
propria lor viata este plind de semnifica-
tie si sens, importanta ridicatd pe care o
acorda credintelor spirituale, implicarea
in practici spirituale si afirmarea proprii-
lor lor nevoi spirituale.

4) in randul cadrelor didactice, nive-
lul ridicat al satisfactiei fata de viata core-
leaza negativ cu eforturile orientate spre
cautarea semnificatiei si a sensului propri-
ei lor vieti.

5) 1in randul cadrelor didactice, ten-
dinta de a trdi stari afective negative co-
releazd negativ cu perceptia ca au o stare
generald bund a sanatatii fizice, orientarea
spre cresterea personald, sentimentul ca
propria lor viata este plind de semnifica-
tie si sens, importanta ridicata pe care o
acorda credintelor spirituale, implicarea
in practici spirituale, respectiv afirmarea
propriilor lor nevoi spirituale.

Metodologie.

Datele brute au provenit din prelucra-
rea a 56 de protocoale cu raspunsuri eli-
gibile. Acestea au fost furnizate de catre 7
invatatori, 30 de profesori pentru invata-
mantul primar, respectiv 19 profesori care
activau 1n Invatdmantul gimnazial. Cadre-
le didactice au fost recrutate din 14 scoli
primare/gimnaziale si un colegiu national
din mediul urban (n = 4) si rural (n = 10)
din Judetul Bacau (Romania). in momen-
tul colectarii datelor, vechimea totala pe
care participantii o aveau in activitatea di-
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dactica era cuprinsa intre 0.41 si 33 de ani
(m=16.91; s =9.98). Varstele participan-
tilor (50 femei si 6 barbati) erau cuprinse
intre 18 si 54 de ani (m = 41.46; s = 8.52).

Distributia in functie de nivelul edu-
catiei pentru participantii care activau pe
posturi didactice in invatamantul primar
s-a prezentat, dupd cum urmeaza: scoald
normald/liceu pedagogic — 4; scoald pos-
tliceald pedagogica — 2; colegiu universi-
tar de institutori-educatori-invatatori — 2;
studii de licentd (programul Pedagogia
Invatamantului Primar si Prescolar/PTPP)
— 14; facultate si colegiu universitar de in-
stitutori-educatori-invatatori — 4; facultate
si programul PIPP — 5; master in dome-
niul stiintelor educatiei sau intr-un alt do-
meniu — 6. Pentru profesorii care activau
in invatamantul gimnazial, distributia n
functie de ultimele studii pe care le absol-
visera s-a prezentat, dupa cum urmeaza:
studii universitare de baza (diploma de li-
centd) — 13; master — 5; cu studii postuni-
versitare avansate - doctorat in pedagogie
(istorie) — 1. Profesorii de gimnaziu ab-
solviserd urmatoarele programe de studii
de licenta: educatie fizica si sport, engle-
za-romana, franceza-romana, geografie,
inginerie, istorie-filosofie, matematica,
romana-franceza, psihologie, respectiv te-
ologie romano-catolica. Pentru profesorii
care absolviserda un program de studii de
master, specializarile au fost: limba fran-
ceza-practici de comunicare, management
educational, management organizational
si resurse umane, matematica didactica,
performanta sportiva.

Rezultate. Cei mai multi dintre par-
ticipanti — 84,7% s-au declarat destul de
multumiti sau foarte multumiti de munca
pe care o prestau pe postul de cadru didac-
tic si numai 15,3% au indicat ca nu sunt
satisfacuti.

Pentru itemul care le-a solicitat sa
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aprecieze starea generald de sanatate fizi-
ca pe care credeau ca o aveau in momen-
tul chestiondrii doar sase dintre partici-
panti au obtinut scorul 5 apreciat propria
lor stare de sanatate fizica ca fiind medio-
cra. Restul dintre participanti au apreciat
propria lor stare de sanatate fizica ca fiind
destul de buna (scor = 6/7), buna (scor =
8), foarte buna (scor = 9) sau excelenta
(scor = 10).

Primul dintre cele sapte chestionare
pe care participantii la studiu le-au com-
pletat a inclus 14 itemi care au urmarit ca-
racteristici socio-demografice, informatii
privitoare la status-ul profesional si ocu-
pational, nivelul satisfactiei fatd de munca
didactica privitd in totalitatea aspectelor
ei, respectiv perceptia cu privire la status-
ul general al sanatatii fizice (participantii
la studiu au utilizat o scald cu 11 trepte
distribuite de la 0 — foarte proasta la 10 —
excelenta).

In vederea masurarii dispozitiei afec-
tive negative (dimensiunea emotionald a
starii de bine subiective), participantii la
studiu au completat versiunea in limba
romana (n =5 itemi) pentru Mental Health
Index-5/MHI-5 [7]. Un scor ridicat a fost
interpretat ca indicand un nivel scazut al
starii de bine in planul functionarii afec-
tive. Pentru prezentul esantion de cadre
didactice din invatamantul preuniversitar,
valoarea consistentei interne (evaluata
prin calcularea coeficientului a propus de
J. L. Cronbach) a fost egald cu 0.69 si a
indicat un nivel satisfacator al fidelitatii.

Indicatorii starii de bine 1n pla-
nul functiondrii psihologice au fost
operationalizati cu versiunea in limba
romana (n = 42 itemi) pentru Ryff’s Scales
of Psychological Well-Being/SPWB [19,
20]. Pentru fiecare dintre cele sase subs-
cale, scorul ridicat a fost interpretat ca
semnificdnd un nivel ridicat al indicato-
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rului starii de bine in planul functionarii
psihologice, pe care subscala respectiva
l-a operationalizat. In prezentul studiu,
valorile consistentei interne au fost: auto-
nomia personald — 0.63, controlul asupra
situatiilor de viata, responsabilitatilor per-
sonale si asupra mediului de viatd — 0.67,
dezvoltarea personala — 0.81, relatiile
pozitive cu ceilalti — 0.70, existenta unui
scop clar al vietii — 0.72, acceptarea de
sine — 0.65. Estimarea nivelului global
al satisfactiei fata de viata a fost realizata
prin administrarea versiunii in limba
romand (n = 5 itemi) pentru Satisfaction
With Life Scale/SWLS [9]. Un scor ridicat
semnificad un nivel ridicat al satisfactiei
fatd de viata, atunci cand acest domeniu
este evaluat global. Pentru esantionul de
cadre didactice care au participat la stu-
diul nostru, valoarea coeficientului o a
fost egald cu 0.90. in prezentul studiu,
orientarea participantilor spre domeniul
spiritual (credinta in importanta pe care
spiritualitatea o are in viata unei persoane,
implicarea 1n practici spirituale si afirma-
rea nevoilor spirituale) a fost masurata
cu versiunea in limba romana (n = 18
itemi) pentru Spirituality Questionnaire/
SQ [14]. Scorurile ridicate pentru cele
trei scale ale instrumentului au semnificat
orientarea participantilor catre a considera
spiritualitatea ca fiind importantd pentru
viata si cresterea personald a unui individ,
implicarea in diverse practici spirituale
(de exemplu: relaxarea, meditatia sau
lectura cartilor despre spiritualitate), res-
pectiv afirmarea si promovarea nevoilor
spirituale (de exemplu: a gasi raspunsul
la misterele vietii, dobandirea pacii inte-
rioare sau identificarea scopurilor si a
semnificatiilor vietii). Valorile consistentei
interne au fost bune: importanta acordata
credintelor spirituale — 0.88, implicarea n
practici spirituale — 0.84, afirmarea nevoi-
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lor spirituale — 0.82.

In vederea evaludrii orientdrii spre
cresterea personald (motivatiei), a fost
administratd versiunea tradusd in limba
romana (n = 9 itemi) a scalei dezvoltata
de catre C. Robitschek [16] — Personal
Growth Initiative Scale/PGIS. Scorul
ridicat indica eforturile respondentu-
lui orientate spre cresterea personald. In
prezentul studiu, consistenta internd a fost
foarte buna (o = 0.88). Fatetele perceptiei
pe care participantii la studiu o aveau in
legatura cu semnificatia propriei lor vieti
au fost evaluate utilizdndu-se versiunea in
limba romana (n = 10 itemi) pentru Mea-
ning in Life Questionnaire/MLQ [21].
Scorurile ridicate pentru cele doua scale
indica sentimentul unei persoane ci pro-
pria sa viata are semnificatie si este plina
de sens, respectiv orientarea spre cautarea
semnificatiei propriei vieti. In prezentul
studiu, valorile consistentei interne pentru
cele doua scale au fost egale cu 0.76, res-
pectiv 0.79.

In urma analizei valorilor mediilor
pentru distributiile scorurilor pe care par-
ticipantii la prezentul studiu le-au obtinut,
s-au constatat urmatoarele tendinte: a)
tendinta respondentilor de a obtine un scor
scazut (m = 6.25; s = 2.50) pentru dispozi-
tia afectiva negativa; acest rezultat poate fi
explicat prin natura non-clinica a esantio-
nului de cadre didactice care au fost ches-
tionate in ceea ce priveste dimensiunile
dezvoltarii personale si cele ale starii de
bine; b) tendinta cadrelor didactice care
au participat la studiu de a obtine scoruri
moderate pentru urmatoarele dimensiuni:
orientarea spre cautarea semnificatiei si a
sensului propriei lor vieti (m = 23.6; s =
6.14), importanta pe care o acordau cre-
dintelor spirituale (m = 3.03; s = 0.71) si
implicarea in practici spirituale (m = 2.78;
s = 0.62), sentimentul autonomiei perso-
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nale (m =29.39; s = 4.49) si acceptarea de
sine (m = 31.8; s = 4.33), respectiv satis-
factia globala fata de viatd (m = 23.92; s
= 5.81); c) tendinta cadrelor didactice de
a Inregistra scoruri moderate spre ridicate
pentru: orientarea spre cresterea personala
(m =41.92; s= 5.88), sentimentul ca pro-
pria lor viata este plina de semnificatie si
sens (m = 26.96; s= 4.87), afirmarea pro-
priilor lor nevoi spirituale (m = 3.25; s=
0.42), sentimentul ca detineau controlul
asupra situatiilor de viatd, responsabilita-
tilor pe care le aveau si asupra mediului
de viata (m = 33.39; s= 4.07), sentimentul
ca isi utilizau Intregul potential in vede-
rea dezvoltarii personale (m = 33.05; s=
6.01), respectiv satisfactia fata de relatiile
pozitive pe care le aveau cu alte persoane
semnificative din propria lor retele sociale
(m =33.48; s=3.55).

Pentru verificarea ipotezelor de lucru,
au fost calculate corelatiile liniare dintre
indicatorii starii de bine si celelalte varia-
bile care au fost urmarite in studiu. In to-
tal, au fost analizate 88 de corelatii, dintre
care 32 au fost semnificative din punct de
vedere statistic (p < 0.05, p < 0.01 sau p
< 0.001). Pentru indicatorii starii de bine
in planul functionarii psihologice, valorile
absolute ale corelatiilor au fost cuprinse
intre 0.01 si 0.75 (n corelagii = 005 M =
0.26; mediana . = 0.21). Douazeci si
sapte dintre corelatii au avut valori peste
0.30. Pentru indicatorii starii de bine su-
biective, valorile absolute ale corelatiilor
s-au situat Intre 0.002 si 0.50 (n
22; m corclati — 0.15; mediana corclatii —

Patru dintre aceste corelatii au avut valori
peste 0.30.

In ansamblu, pattern-ul corelatiilor
dintre indicatorii stérii de bine in planul
functionarii psihologice, pe de o parte,
respectiv varsta cadrelor didactice, ve-
chimea in munca in domeniul educatiei,

corelatii
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perceptia pe care o aveau cu privire la
starea generald a sanatatii fizice si dimen-
siunile dezvoltarii personale, pe de alta a
fost mult mai consistent decat pattern-ul
corelatiilor pentru indicatorii starii de bine
subiective. Dintre variabilele luate in cal-
cul, perceptia pe care dascalii o aveau cu
privire la starea generala a propriei lor sa-
natati fizice, orientarea spre cresterea per-
sonala si sentimentul ca propria lor viata
era plind de semnificatie si avea un sens
clar au prezentat cele mai consistente re-
latii de asociere cu aproape toti indicatorii
starii de bine.

Vechimea in munca didacticad s-a
asociat negativ si semnificativ statistic (r
=-0.35; p < 0.01) doar cu scorul pentru
acceptarea de sine (indicator al starii de
bine psihologice). Comparativ cu dascalii
care aveau mai multd vechime in munca
pe postul curent, cei cu vechime mai
scazuta au tins sd raporteze un nivel mai
ridicat al acceptarii de sine. Un factor care
ar putea explica acest rezultat este dispo-
nibilitatea dascalilor cu o experientd mai
redusd in munca in domeniul educatiei de
a constientiza si de a analiza mai frecvent
si mai realist propriile lor resurse si limite,
respectiv de a fixa obiective si de a intre-
prinde actiunile care sunt necesare, pentru
a depdsi in timp limitele personale. O alta
corelatie care ne-a atras atentia a fost cea
dintre varsta participantilor la studiu si
nivelul acceptarii de sine (r =- 0.27; p <
0.05). Aceasta corelatie poate fi explicata
prin factorul la care ne-am referit. in plus,
trebuie sa tinem cont de faptul ca, in toate
studiile cantitative care sunt efectuate in
randul angajatilor din diverse sectoare
ocupationale, varsta si vechimea in munca
sunt doud variabile care coreleaza puter-
nic intre ele, deci Tmpartasesc o varianta
comuna semnificativa.

S-a mai remarcat faptul ca scorul pen-
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tru dispozitia afectiva negativa s-a asociat
in directia asteptatd si semnificativ din
punct de vedere statistic (r = - 0.35; p <
0.01) doar cu perceptia pe care cadrele
didactice o aveau cu privire la propria lor
stare generald a sanatatii fizice. Dascalii
care considerau cd propria lor stare de
sanatate fizica era mai proasta au manifes-
tat tendinta de a obtine un scor mai ridicat
pentru dispozitia afectivd negativa, deci
pentru indicatorul emotional al starii de
bine subiective. Acest rezultat este firesc.
Un alt rezultat care trebuie evidentiat
priveste corelatiile dintre scorurile pen-
tru importanta pe care dascalii o acor-
dau credintelor spirituale si implicarea
in practici spirituale, respectiv indica-
torii starii de bine in planul functionarii
psihologice. Prima dintre dimensiunile
orientdrii spre spiritualitate a prezentat o
singurd corelatie pozitiva si semnificativa
statistic (r = 0.32; p < 0.05), si anume cu
sentimentul de control asupra situatiilor
de viatd, responsabilitatilor personale si
asupra mediului de viatd. Dascdlii care
considerau credintele spirituale ca fiind
importante pentru propria lor existenta au
manifestat tendinta de a raporta un nivel
mai ridicat al controlului pe care il detine-
au asupra cursului propriei lor vieti si asu-
pra mediului 1n care isi duceau existenta.
Importanta acordatad credintelor spirituale
a mai evidentiat doud corelatii pozitive, si
anume cu sentimentul autonomiei perso-
nale (r = 0.25; p = 0.055) si cel al dez-
voltarii personale (r = 0.26; p = 0.049),
insd acestea au fost marginale in ceea ce
priveste semnificatia statistica. Implicarea
in practici spirituale a prezentat o singura
corelatie pozitiva si semnificativa statistic
(r=0.35; p<0.01), si anume cu sentimen-
tul autonomiei personale. Dascalii care se
implicau mai frecvent in practici spirituale
au tins sa se evalueze ca trdindu-si viata In
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acord cu propriile lor convingeri, valori,
optiuni si decizii. Scorul pentru dimensi-
unea referitoare la implicarea in practici
spirituale a mai prezentat o corelatie pozi-
tiva (r = 0.26; p = 0.050) cu scorul pentru
sentimentul de control asupra situatiilor
de viatd, responsabilitatilor personale si
mediului de viatd, Tnsa aceastd corelatie
s-a situat la limita semnificatiei statistice.
Cea de-a treia dintre dimensiunile orienta-
rii spre spiritualitate, si anume afirmarea
propriilor trebuinte spirituale, a pre-
zentat un pattern ceva mai consistent al
corelatiilor cu indicatorii starii de bine in
planul functionarii psihologice.

In concluzie, datele corelationale au
sustinut partial trei dintre ipotezele de lu-
cru, si anume 1, 3 si 5, celelalte doud —
2.4, nu s-au confirmat.

Concluzii. Implicatii pentru formarea
si dezvoltarea personalului didactic

In contextul prefacerilor sociale si
economice actuale si al dinamicii societa-
tii contemporane, care este puternic mar-
catd de performanta (individuald sau de
grup) si competitie, dezvoltarea personala
reprezintd atat o competenta cheie, cat si
un deziderat al oricarui tanar si adult care
urmadreste s acceseze piata muncii, sa-si
construiasca o carierd profesionala solida
si sd obtinad succesul in viata. Dezvolta-
rea personald presupune un set de actiuni
formale sau informale care sunt orienta-
te spre achizitionarea unei palete largi de
resurse pe care individul uman le poate
utiliza, pentru a se adapta solicitarilor pro-
priei sale vieti, exigentelor carierei Intr-un
anumit domeniu, evenimentelor imprevi-
zibile ce pot aparea pe parcursul existentei
si pentru a accesa cat mai multe oportuni-
tati prin care sa creasca si sd aiba succesul
dorit. De asemenea, eforturile permanente
orientate spre dezvoltarea personald pot
echipa individul uman cu abilititile de
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care are nevoie pentru a trai o viatd con-
sistentd, plind de semnificatie, provocari
si satisfactii.

Deoarece personalitatea cadrului di-
dactic reprezintd o structurd de trasaturi
care permite confruntarea continud a
conditiilor interne cu anumiti invarianti
externi, aceasta se poate dezvolta ca o in-
dividualitate unica si originala. Astfel, se
asigura una dintre premisele favorabile
pentru dobandirea si imbogatirea com-
petentelor didactice autentice care vor
asigura liantul dintre planul social-norma-
tiv al profesiei didactice si planul perso-
nal emergent [3]. Dezvoltarea personala
a cadrului didactic trebuie orientatd spre
persoana in individualitatea si unicitatea
nevoilor sale, spre descoperirea autenti-
ca a Sinelui, prin care dascalul de voca-
tie realizeaza nu doar un proces continuu
de cunoastere si autocunoastere, dar si o
adaptare creativa a procesului educativ.
in acest fel, cadrul didactic va contribui
consistent si autentic la indeplinirea misi-
unii educatiei si, prin aceasta, a propriei
sale misiuni pe care si-o asuma inca din
momentul in care hotaraste sa Tmbratiseze
cariera didactica.

Pentru a contribui in mod real la dez-
voltarea integrald si armonioasa a tineri-
lor secolului al XXI-lea si la integrarea
acestora in dinamica societatii bazatd pe
cunoastere, cadrele didactice sunt perma-
nent incurajate sa initieze actiuni orientate
spre dezvoltarea profesionald, personalad
si sociala. Astazi, se vorbeste despre noua
educatie care este capabild sa raspunda
exigentelor, provocarilor si nevoilor de
dezvoltare ale societdtii postmoderne si
postindustriale. Pentru ca noua educatie
sd-si indeplineasca cu succes misiunea
si sd-si atingd obiectivele strategice, este
necesar, printre alte directii, investirea
continud 1n cresterea calitatii personalului

48

didactic. Indiferent de treapta sistemului
educativ pe care isi desfasoara activitatea,
dascalul contemporan trebuie sa se erije-
ze intr-un agent al propriei sale educatii
si dezvoltari continue, procese care au loc
simultan cu actiunile educative orientate
spre tinerele generatii. In aceastd optica,
dezvoltarea personald ocupa un loc cen-
tral si reprezintd una dintre competentele
cheie care sunt urmarite in procesul pro-
fesionalizarii viitoarelor cadre didactice.
Dezvoltarea personala se refera la achizi-
tionarea acelor puncte tari si resurse care
ii vor ajuta pe dascili sa-si defineascd mai
bine cariera in sistemul educativ si sd-si
delimiteze mai clar propriile trebuinte de
dezvoltare si aspiratii. Dezvoltarea perso-
nald implica achizitionarea si imbogatirea
unui set de abilitati de viatd care le vor
servi cadrelor didactice pentru a-si implini
trebuintele de crestere profesionala si pe
cele de adaptare la provocdrile din pro-
pria lor existentd. Practicienii din dome-
niul dezvoltarii personale si specialistii in
managementul resurselor umane vorbesc
despre o varietate de abilitati de viata care
reprezintd resurse cheie pentru adaptarea
dascililor la provocarile vietii de zi cu zi
si la cele care apar 1n profesia didactica.
Acestea includ marketing-ul personal, ca-
pacitatea de comunicare, abilitatea de pla-
nificare si autoorganizare, capacitatea de
rezolvare a problemelor practice si cea de
solutionare a conflictelor interpersonale,
competentele sociale si emotionale, pre-
cum si abilitatea cadrelor didactice de a
acorda suport continuu copiilor si tinerilor
pe care 1i gestioneaza din punct de vedere
educativ.

Deoarece rolurile profesionale ale ca-
drelor didactice pot fi afectate de anumiti
factori care le greveaza viata personald,
achizitionarea anumitor abilitati relatio-
nate cu gestionarea provocdrilor ce apar
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in existenta fiecaruia dintre noi reprezinta
un atuu pentru un cadru didactic de succes
si un castig pentru sistemul care se ocupa
de educarea tinerelor generatii. Astfel de
abilitati de viata includ capacitatea de a
asigura un echilibru intre viata de familie
si responsabilitatile profesionale, adap-
tarea rezilientd la evenimentele de viata
stresante si la fluxul emotiilor negative,
capacitatea de a lua intr-un mod eficace
decizii importante pentru cursul vietii per-
sonale, precum si abilitatea de a mentine
starea de sandtate fizica si mintald in pa-
rametri functionali. Dezvoltarea personala
reprezintd un mijloc consistent prin care
un cadru didactic poate sa ajunga la senti-
mentul bine definit si sanatos ca intreprin-
de ceva valoros pentru propria persoana,
comunitatea din care face parte si pentru
societatea umana. In timp, acest sentiment
se asociaza cu sporirea increderii in pro-
priile forte, cu o stimad de sine stabila in
timp si cu dorinta cadrului didactic de a
investi mai mult efort pentru dezvoltarea
profesionald, personala si sociala. in plus,
dezvoltarea personald poate inzestra un
cadru didactic cu abilitatea de a recunoas-
te, intelege si gestiona emotiile inerente
functionarii individului uman in diferite
situatii de viata si contexte ale dezvoltarii.
Unii autori consacrati in domeniul dezvol-
tarii competentelor sociale si emotionale
(de exemplu, R. Bar-On, H. Gardner sau
D. Goleman) vorbesc despre inteligenta
intrapersonald sau inteligenta emotiona-
1a. Initiativele orientate spre cresterea din
punct de vedere social si emotional se vor
reflecta in caracterul constructiv al atitudi-
nilor pe care un cadru didactic le va mani-
festa in relatiile cu o varietate de copii si
tineri (care sunt eterogeni 1n ceea ce pri-
veste particularitatile dezvoltarii), precum
si 1n interactiunile pozitive cu ceilalti spe-
cialisti care activeaza in sistemul educativ.
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Avand 1n vedere dimensiunile la care
ne-am referit, consideram ca dezvoltarea
personalitatii cadrelor didactice necesita
o abordare holista si este cruciald pentru
cresterea calitatii educatiei contemporane,
care trebuie sa raspunda noilor cerinte so-
ciale, economice si culturale ale societatii
globale. In aceasta directie, dezvoltarea
personald trebuie sd reprezinte o priori-
tate pe agenda de lucru a programelor de
formare profesionala initiald si continua a
cadrelor didactice.
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