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Rezumat
In articol sunt expuse studii despre dezvoltarea personald a cadrele didactice.
Ideile autorilor se rezuma la urmdtoarele concepte. individuare, autoactualizare, mo-
tivatie intrinsecd, nevoi de dezvoltare personala, implinirea Sinelui. Cadrele didactice
reprezintd grupurile formative ale educatiei adultilor, iar opinia lor cu privire la nece-
sitatea dezvoltarii personale este expusd intr-o formd ierarhizatd.

Cuvinte—cheie: autoactualizare, motivatie, individualizare, cadre didactice,
dezvoltare personali, nevoi de dezvoltare personala

Abstract
In the article are presented studies concerning personal development of tea-
chers. The ideas of the authors are summarized in the following concepts: individuality,
self-actualization, intrinsic motivation, personal development needs, the fulfillment of
the Self. Teachers represent the formative groups for adult education, and their opinion
with regard to the need of personal development are exposed in a hierarchical form.

Key words: self - actualization, motivation, individualisation, teachers, per-
sonal development, personal development needs

Societatea contemporand — care este  pe fondul dinamicii educationale si socia-
una a cunoasterii i schimbarilor perma- le. Dezvoltarea personald si profesionala
nente — solicitd cadrului didactic o noud a cadrului didactic este imperios necesara
dinamica de adaptare la conditiile si ceri- in formarea abilitatilor de utilizare a stra-
ntele actuale, necesare pentru a se realiza  tegiilor de invatare pe tot parcursul vietii,
atat in plan personal, precum si in cel pro-  pentru mentinerea motivationald in profe-
fesional. Promovarea educatici de calitate  sie.
in invatamant reprezintd o oportunitate Schimbarea in plan personal reprezin-
pentru formarea continud a cadrului di- ta o experientd individuald unica ce orien-
dactic, aceasta devenind tot mai solicitatd  teazd formarea si dezvoltarea competen-
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telor cadrului didactic in vederea cresterii
nivelului adaptarii la solicitari si a dezvol-
tarii profesionale 1n acord cu transforma-
rile din sistemul si procesul educational.
Dezvoltarea personald a cadrului didactic
trebuie orientatd spre persoana in indivi-
dualitatea sa, spre descoperirea autentica
a Sinelui, prin care persoana se include nu
doar intr-o activitate de cunoastere si au-
tocunoastere, dar intr-o adaptare creativa
in procesul educational, reglare motivati-
onalad a comportamentului.

Calea proprie a dezvoltarii unei per-
soane presupune doud componente: moti-
vatia cauzald — nevoia si decizia mora-
I-constienta. Daca ar lipsi prima — nevoia,
atunci dezvoltarea ar fi o acrobatie a voi-
ntei, dacd ar lipsi decizia moral-constien-
ta, atunci dezvoltarea ar fi un automatism
inconstient. Deaceea natura, chiar si cea
umand, e pusa in miscare numai de con-
strangerea care actioneaza cauzal. Deci,
fara sa fie nevoie nu se schimba nimic. As-
tfel, dezvoltarea persoanei nu asculta de
nici o dorintd, de nici o porunca, judecata
ci numai de nevoia atribuita motivational
destinului interior sau exterior, [3, p.17].

In acelasi context, procesul de indi-
vidualizare reprezintd o confruntare con-
tinua a laturii creatoare a omului cu lumea
inconjurdtoare, pand la o cristalizarea
constienta a lor. Prin individualizare per-
soana isi construieste propria individua-
litate, preciza C. Jung [apud. 3, p. 67].
Acest process reprezinta o sursa de inspi-
ratie unicala ,, Harta mentala” — Dezvol-
tare personald, dupa M. Caluschi, in care
dezvoltarea personald reprezinta procesul
implinirii Sinelui [2, p.70]..

Prin urmare, la etapa actuald, mentio-
neaza autoarea, sursele ce identifica apa-
ritia dezvoltarii personale ca concept sunt
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fundamentate de doua mari forte, afirmate
in psihologia sec. XX:

prima forta - conceptul de indivi-
duatie a lui C. Jung, psihologia umanista
prin C. Rogers, A. Maslow si prin psiholo-
gii romani A. Pavelcu, I. Holban, N. Mar-
gineanu;

forta a doua - psihologia transperso-
nald prin R. Assogioli, I. Manzat [apud 2,
p.59].

In Romaénia, la fel, este recunoscu-
ta contributia scolii SPER de psihologie,
dezvoltata de psihologul Iolanda Mitro-
fan, care a elaborat conceptul dezvoltare
personala pe fundamente originale ino-
vatoare ale psihoterapiei experimentale,
a unificarii complexe a dezvoltarii perso-
nale. Astfel, autoarea mentioneaza: ,,Dez-
voltarea personala acopera o sferda mai
larga de beneficiari motivati sa se autode-
paseasca sau sa-si Implineasca viata per-
formand 1n relatiile lor cu sine si cu altii,
cu cariera sau mediul. Actualmente dez-
voltarea personald a devenit ingredientul
sau conditia necesara a sanatatii, compe-
tentei si bundstarii in majoritatea domeni-
ilor vietii, fiind un fel de ,,terapie pentru
normali” [8, p.12].

lar functiile dezvoltarii personale, pre-
cizeaza . Manzat, sunt: de constientizare
a propriilor calitati, limite, dorinte, temeri,
expectante; de identificare si reducere a
blocajelor; de deschidere a constiintei prin
accesarea fluxului personantei; de activare
a resurselor; de identificare a vocatiei; ga-
sirea sensului vietii ce se multiplica intr-o
societate a cunoasterii spirituale [6, p.11].

Prin urmare, M. Zlate mentiona: ,,Dar
parca niciunde grija pentru sporirea efi-
cientei personalitatii, pentru cresterea si
dezvoltarea ei, nu s-a manifestat cu mai
multd pregnanta decat in psihologia uma-
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nistd”. Autorul precizeaza, este contribu-
tia lui A. Maslow in lucrarea ,,Motivatie si
personalitate” si a lui C. Rogers in majo-
ritatea lucrarilor sale, dar cu deosebire in
doua dintre ele: ,, Terapia centratd pe cli-
ent” si ,,Dezvoltarea persoanei”, staruite
cu precadere asupra necesitatii punerii n
valoare a Intregului potential uman pentru
cresterea fortelor personalitatii, amelio-
rarea relatiilor interumane §i optimizarea
vietii de grup [apud12, p.229].

In continuare, trecand in revista sur-
sele referitoare la istoricul denumirii grup
de dezvoltare personald, vom aminti de
adeptii psihologiei umaniste din anii 60
ai secolului XX, care au realizat un expe-
riment la o clinicd de pe Coasta de Vest
(America), unde au selectat un model de
grup de ,terapie”, punandu-si drept obi-
ectiv dezvoltarea personala, considerand
grupul experimental ca un instrument de
educatie, nu de terapie. Ca rezultat, ei au
oferit o definifie mult mai larga, mai uma-
nistd a educatiei: educatia nu este procesul
de achizitionare a deprinderilor interper-
sonale si de activitate de conducere, nici
intelegerea functionarii grupurilor si or-
ganizatiilor, educatia este o descoperire
comprehensiva de sine, o dezvoltare de-
plind a propriului potential.

Din moment ce obiectivul grupului
s-a schimbat de la educatia traditionala
la schimbare personald, au fost formu-
late cateva notiuni: grupuri de dezvoltare
personala, potential uman sau dezvoltare
umana. In acelasi context, C. Rogers a
sugerat si termenul de ,,grup de intalnire”,
punand accent pe intalnirea autentica din-
tre membrii grupului, liderul — terapeut,
dar si laturile ascunse ale sinelui [apud 11,
14].

Cresterea personald, dupa C. Rogers,
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reprezinta: procesul de dezvoltare interna,
autoactualizare, In timpul cdreia persoana
isi deschide propriile resurse prin care se
poate realiza maximal; procesul armoniei
intre ,,Eul — real” si ,,Eul — ideal”, fiind
condus de motivatia personald si chema-
rea internd; acele modificari ce sintetizea-
za o persoana pozitiva [13, p.150].

Punctul de vedere a lui C. Rogers asu-
pra omului este profund umanistd, gene-
ralizand astfel: ”nu existd un mai bun spe-
cialist asupra vietii, decat cel care o trai-
este. Daca 1n interiorul sau persoana poate
sa fie libera, ea este cea mai In masura sa
descopere modalitatea de comportament
si actiune care s-o ajute sa se dezvolte po-
zitiv — n directia unei atitudini mature fata
de viata si sine. Daca persoana 1nsa are o
imagine falsa despre sine, Eul nu-si poate
indeplini functia sa de orientare corectd
a actualizarii si in aceasta situatie nu mai
poate fi vorba de o dezvoltare pozitiva,
evolutiva” [apud 12, p.230]. Deci, putem
spune ca o imagine incorecta despre sine
blocheaza dezvoltarea persoanei

In acelasi context, A. Maslow afirma
despre actualizarea Sinelui: ,, este un pro-
ces continuu de actualizare a potentialita-
tilor, capacitatilor si talentelor de implini-
re a misiunii (soartei, destinului sau vo-
catiei), o cunoastere de acceptare deplina
a naturii intrinseci, o tendintd permanenta
spre unitate, intelegere si sinergie. Ace-
astd tendintd citre actualizare se gaseste
in fiecare om si 1l conduce spre propriul
sau drum. Cand procesul de actualizare nu
e blocat, el conduce spre o personalitate
maturd, care pe langa nevoile umane si
psihice mai tinde spre realizarea - metane-
voia implinirii sinelu ” [5, p.25].

Analizand relatia dintre teoriile moti-
vationale a lui A. Maslow si Alderfer con-
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statim cd autoimplinirea este pe pozitia
nevoii de dezvoltare, ambele identificate

pe nevoi de rang Tnalt al motivatiei intrin-
seci. Cele expuse le reprezentdm in

Tabelu 1.
Relatia din teoriile motivationalea a lui Maslow si Alderfer
Nevoi de Ierarhia Teoria ERD Motivatia
Rang inalt lui Maslow a lui Alderfer intrinsecd
Autoimplinire
Stima Dezvoltare
Apartenenta
Siguranta Relationare
Nevoi
fiziologice Existenta

Nevoi de baza

Aceste teorii urmaresc sia precizeze
diversitatea nevoilor pe care le au oamenii
si conditiile in care ei vor fi motivati sa-si
satisfaca aceste nevoi intr-un mod in care
si contribuie la performanti. In acelasi
context, precizam, cd A. Maslow a dezvo-
lat cel dintai model teoretic al nevoilor si
propunea o teorie a ierarhiei trebuintelor,
oferind un raspuns la intrebarea: Ce mo-
tiveazad, care sunt factorii motivatiei?
Astfel, In opinia autorului, omul poseda
un numar de trebuinte innascute care ac-
tiveaza si directioneaza comportamentul,
considerand ca individul isi ierarhizeaza
nevoile urmand sa le satisfaca intr-o anu-
mitad ordine, 1n functie de prioritati [apud
7, p.68].

Plecand de la teoria trebuintelor uma-
ne a lui A. Maslow, Alderfer comprima
sistemul format din cinci categorii a lui A.
Maslow 1n unul cu trei categorii - nevoi le-
gate de existentd, relatii si dezvoltare. De
la Inceput, aceasta teorie a fost aplicata la
contextele de munca. Ea sugereaza ca mo-
tivatia persoanei este provocata de o forta
interna, n dorinta de a satisface nevoile
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Motivatia extrinseca

clasificate in cele trei categorii mergand
de la cea mai concretd - nevoia de exis-
tentd, pana la cea mai abstracta - nevoia
de dezvoltare personala. Deci, teoria ERD
nu propune o ierarhie rigida a trebuintelor
si permite migcarea in sus si in jos 1n ca-
drul ierarhiei. Contrar teoriei lui A. Mas-
low nu ar exista ierarhie de prioritate intre
categoriile de nevoi, astfel, modelul fiind
mai flexibil. Teoria ERD prezintd interes
in mod special pentru implicatiile sale in
motivarea extrinsecd §i intrinseca. Mo-
tivatorii intrinseci satisfac in special ne-
voile de dezvoltare, in timp ce motivatorii
extrinseci satisfac in special necesitatile
existentiale si relationale [apud 7, p.67].

in acceptiunea lui Alderfer, toate cele
trei categorii de nevoi pot fi operationale
in acelasi timp, iar premisele fundamenta-
le ale modelului lui Alderfer sunt: cu cat
mai mult sunt satisfacute nevoile de ordin
inferior, cu atdt mai mult sunt dorite nece-
sitatile de ordin superior; cu cat mai putin
sunt satisfacute nevoile de ordin superior,
cu atat mai mult este doritd satisfacerea
trebuintelor inferioare.



N/ Violeta VRABII

De aceea, consideram ca nevoia de
dezvoltare va fi mai putin dependentad de
factorii existentei, dar va ajuta cadrele di-
dactice pentru a face fatd schimbarilor din
procesul educational, cat si interrelationa-
rii eficace cu subiectii educationali — ele-
vi, colegi, familie .

Carl Ransom Rogers considera ca,
procesul de educatie a adulfilor este faci-
litat atunci cand: cursantul este implicat
total 1n procesul de invatare si detine con-
trolul asupra tipului directiei invatarii; se
bazeaza in principal pe confruntarea direc-
td cu probleme practice, sociale, persona-
le sau de cercetare, iar autoevaluarea este
principala metoda de evaluare a progresu-
lui sau a succesului [apud 10, p. 17].

in acest context, dezvoltarea persona-
1a este determinata de realizarea metane-
voii, nevoilor de dezvoltare, crestere pro-
fesionald. Mentinerea, motivarea pentru
profesia didactica a devenit o necesitate
primordiala, iar implementarea nevoii de
dezvoltare o tendintd actuala ce ar oferi
sens implicarii cadrelor didactice in mod
activ in procesul educational, cat si schim-
barilor ce intervin, cu mai putine riscuri.
lar perceperea si implementarea dezvolta-
rii personale ca pe un beneficiu ce va oferi
sens si semnificatie, echilibru afectiv ce
va ajutd cadrele didactice la confruntarile
ce intervin in procesul schimbarii. Deci,
dezvoltarea personald este directionata de
nevoia de dezvoltare, motivatia interna.

La fel, formarea profesionald a adulti-
lor acorda ajutor cadrului didactic pentru
a se putea integra socio-profesional mai
bine, a participa la dezvoltarea sa perso-
nala si a colectivitatii din punct de vedere
socio-economic si cultural.

Prin urmare, profesia didactica este
prin excelenta sa una care are un continuu
proces de invatare, de autoinstruire, de
autodezvoltare. lar autoperfectionarea se
realizeaza continuu prin receptarea prom-
td a oricarui gen de informare relevanta
pentru domeniul de activitate.

De aceea, in invatamant nevoia de
informare si documentare este constant
acuta pentru profesori, care au obligatie
profesionald sd se mentind mereu in ac-
tualitate stiintifica, pedagogica, culturala
anumit proces de re/conformare a spiritu-
lui la dezvoltarea generala si profesionala,
de dimensionare a activitatii educationale,
obiectivele educationale, obiectivele indi-
viduale, formarea intelectuala a persoanei
si formarea ei spirituala [9, p.105].

Pentru a identifica si viziunile cadrelor
didactice cu privire la necesitatea promo-
varii dezvoltarii personale, in anul 2017-
2018 am efectuat o cercetare cu cadrele
didactice in cadrul cursurilor de formare
continua.

Scopul cercetarii constd in determi-
narea opiniei cadrelor didactice cu privire
la necesitatea dezvoltarii personale pentru
profesia didactica.

Obiectivele cercetarii:

» identificarea caracteristicilor gru-
purilor de cercetare;

» sistematizarea opiniei cadrelor
didactice privind necesitatea dezvoltarii
personale;

» clasificarea nevoilor/trebuintelor
personale de dezvoltare;

» structurarea continutului progra-
mului formativ conform asteptarilor ca-
drelor didactice.

Esantionul implicat in cercetare este
format din 198 de cadre didactice:
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Grupul A — 48 cadre didactice din in-
vatamantul general cu functie de condu-
cere;

Grupul B — 53 cadre didactice din in-
vatamantul general,

Grupul C — 47 cadre didactice din in-
vatamantul profesional tehnic;

Grupul D — 50 personal stiintifico-di-
dactic din Invatdmantul superior.

Instrumentul utilizat in cercetare a fost
Chestionarul ,,Dezvoltarea personala a ca-
drului didactic”, elaborat In urma sintezei
premiselor teoretice, precum, si tinand
cont de opiniile respondentilor privind
dezvoltarea personala. Astfel, prin meto-
da focus — grup am colectat idei, am de-
terminat motivatiile personale ale cadrelor
didactice, considerati experti in validarea
chestionarului. Chestionarul pentru cadre-

le didactice cuprinde 9 itemi: itemii 1 — 4
au urmarit scopul de identificare a datelor
generale personale si profesionale; itemii
5, 6, 7, 8 au sistematizat pareri $i moti-
vatii personale ale respondentilor privind
necesitatea dezvoltarii personale; itemul
9 — a determinat intensitatea eforturilor
respondentilor privind parcurgerea unui
program de dezvoltare personala.

In acest context, propunem unele date
generalizate ale analizei statistice a Ches-
tionarului pe esantionul cadre didactice.

Itemul 5 al Chestionarului sistemati-
zeaza ideile cadrelor didactice cu privire
la dezvoltarea personala. Variantele de
raspuns alese de respondenti le-am repar-
tizat dupa anumite criterii, ideile selectate
fiind reflectate sintetizat in figura 1.

60% 1%

50% 47% 46,009

40% -

30% A

® grupul A
= grupul B

20% A

10% A

grupul C
® grupul D

0%
un proces prin care
evoluam

o intelepciune
practica

automotivare si
autoeficacitate

confruntarea
propriilor trasaturi
cu nevoile
educationale

Fig. 1. Dezvoltarea personala in opinia cadrelor didactice.

Comparand frecventa raspunsurilor
alese de subiectii esantionului cadre di-
dactice, prezentata in Figura 1., identifi-
cam cote maxime pentru descrierea: un
proces prin care insusim abilitati pentru
crestere, evolutie cu—57,10% alegeri pen-
tru grupul D, cadrele universitare; 46,80%
alegeri la grupul A, 46% la grupul C si cu
40% alegeri pentru grupul B.
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Constatam si alegeri destul de eloc-
vente pentru ideea dezvoltarea personala
ca o Intelepciune practica — 30,60% pen-
tru grupul D, 29,80% alegeri pentru gru-
pul A, 21, 80%, pentru cei din grupul C
si 15,50% alegeri pentru cei din grupul B.

Descrierea dezvoltarii personale ca
autocunoastere, automotivare si autoefi-
cacitate este aleasa de 36,20% responde-
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nti din grupul A, 26, 90% alegeri pentru
grupul B, 15,20% alegeri pentru cei din
invatamantul profesional tehnic, grupul C.

Impartisesc ideea ci dezvoltarea per-
sonald este un proces de analiza si con-
fruntarea propriilor trasaturi cu nevoile
procesului educational — 26,50% respon-

denti din grupul D, 19, 20% de alegeri din
grupul A, 18% din grupul B si 15% din
grupul C.

In cele din urma, itemul 6 precizeazi
care sunt nevoile/trebuintele cadrelor di-
dactice privind realizarea dezvoltarii per-
sonale, pe care le prezentam in Figura 2.

80,00% 771,90% 72,20%
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60,00% -
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i
i

® Comunicare

31,30%0/ Atitudine
B Autocontrol

m Responsabilitate

0,00%

grupul A grupul B

grupul C

grupul D

Fig. 2. Nevoile/trebuintele dezvoltdrii personale ale cadrelor didactice.

Observam, ca cadrele didactice aleg
variabila dominantd ale nevoilor dezvol-
tarii personale criteriul claritate, intelege-
re, aplicabilitatea continuturilor legate de
dezvoltarea personald, pe care l-am iden-
tificat la 74,50% din cadrele didactice gru-
pului D, dupa care urmeaza cadrele didac-
tice din grupul A — 71,90%, apoi cadrele
didactice din grupul B cu 63,50%si cele
cu 34,04% din grupul C.

Pe pozitia urmatoare se plaseaza ne-
voia comunicare eficientd cu persoana
potrivita mentionatd in 72,20% cazuri
de cadre didactice din grupul B, 66,70%
cadre didactice din grupul D, 48,10% ale-
geri din grupul A si 36,17% respondenti
din grupul C.

Dupa cum observam din diagrama
prezentata in Figura 2. criteriul atitudine
porzitiva fata de sine §i ceilalti a acumu-
lat 65,5% alegeri pentru cadrele didactice
din grupul D, 50% alegeri pentru cadrele
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didactice din grupul A, 28%d — in grupul
B si 27,66% pentru cele din grupul C.
Responsabilitatea personald constituie
nevoia de dezvoltare pentru 39% cadre
didactice din grupul B, 28,37% din gru-
pul D, 27,8% din grupul A si 19,5% din
grupul C.

Automotivarea si autocontrolul au
fost mentionate de 38,10% cadre didacti-
ce din grupul A, 31,30% de respondenti
din grupul D, 25% din grupul B si 12,77%
cadre didactice din grupul C.

Prin urmare, nevoile/trebuintele dez-
voltarii personale ale cadrelor didactice le
putem ierarhiza in felul urmator: 1 — Cla-
ritate, intelegerea, aplicarea continuturilor
privind dezvoltarea personald; pe pozitia 2
— Comunicare eficienta cu persoana potri-
vitd; pe a 3-a pozitie — Atitudine pozitiva
fatd de sine si ceilalti; Responsabilitatea
personala si Automotivarea si Autocon-
trolul sunt celelalte doua pozitii.
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In acest context, mentionim impor-
tanta sistematizdrii nevoilor/trebuintelor
dezvoltarii personale ale cadrelor didac-
tice, identificate 1n studiul experimental
prin chestionarul Dezvoltarea personald

a cadrului didactic. Forma piramidald a
nevoilor/trebuintelor dezvoltarii persona-
le — prezentata in Figura 3. — determind o
ierarhie a acestora, in functie de alegerile
cadrelor didactice.

Automotivare, autocontrol
26,77%

Atitudine pozitiva fata de sine si ceilalti
42,82%

Fig. 3. lerarhia nevoilor/trebuintelor dezvoltarii personale ale cadrelor didactice.

Aceasta ierarhie are la baza claritate,
intelegere si aplicare, deoarece conside-
ram cd baza formatd din aceste elemen-
te va oferi suport informativ si actional
pentru celelalte structuri. Comunicarile
interpersonale vor crea premise pentru
relationari eficace prin atitudine pozitiva
fatd de sine si ceilalti, iar responsabilita-
tea personald va fi coordonata constienta
pentru automotivare $i autocontrol. Ace-
astd sistematizare a nevoilor/trebuintelor
reprezintd, de fapt, generalizat traiectoria
dezvoltarii personale a cadrelor didactice.

Prin urmare, sondajul de opinii ale
cadrelor didactice a fost o modalitate ac-
tiva si rapida de acumulare a informatiei,
deoarece esenta intrebarilor a atentionat
respondentii asupra problemelor legate de
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propria dezvoltare, chestionarul realizat a
servit drept instrument descriptiv prin care
am obtinut informatii cu privire la concep-
tul dezvoltarea personald si la necesitatea
realizarii dezvoltarii personale.

Astfel, formarea continua a cadrelor
didactice actualmente este vazuta ca dez-
voltarea de competente profesionale de pe
piata globala si nu mai este perceputd ca o
alegere voluntard pentru dezvoltarea per-
sonald, facand sd evalueze atitudinile si
comportamentele in dubla perspectiva: a
dezvoltarii integrale a persoanei si a unei
participari la dezvoltarea socioeconomica
si culturald, echilibrata si independenta.

Deci, educatia pedagogica moderna
actualizeaza in prezent cele mai integra-
tive modalitati de dezvoltare a omului,
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creand astfel oportunitati pentru autoper-
fectionare. Astazi avem nevoie de cadre
didactice mobile, constructive, morale
capabile pentru colaborare, responsabile
pentru viitorul discipolilor sai.

Profesorul contemporan inclus intr-un
proces de formare continua este in primul
rand, constient de identitatea sa, angajata
intr-o serie de confruntéri in procesul de
promovare profesionald, in al doilea rand,
el primeste substanta unui anumit Invata-
mant, in schimb ofera calitatea de a fi om,
de fiintd umana angajata intr-o multitudi-
ne de relatii si situatii [1, p.55].

Raportarea continua a procesului de
dezvoltare personala la diverse niveluri de
manifestare a trasaturilor validate ca fac-
tori interni ai competentei cadrului didac-
tic reprezintd o cale eficientd de dezvol-
tare personald, o traiectorie individuala,
o schema atitudinald complexa, specific
personala. Prin urmare, cadrele didacti-
ce vor prelua si interioriza din societate
roluri, experiente, atitudini, transforman-
du-le in proprii.

Personalitatea cadrului didactic re-
prezintd o structurd deschisa de trasaturi
compensatorii, care permit confruntarea
continua a conditiilor interne cu invariatii
externe, se dezvoltd ca o individualitate,
unicd si originald, asigurand premise fa-
vorizante pentru o competentd didactica
cu adevarat personalda, in cadrul careia
planul normativ al profesiei se intersecte-
azd cu planul emergent al persoanei, me-
ntiona S. Marcus [4].

Deoarece profesia didactica, prin ex-
celenta sa, presupune permanentd dez-
voltare, astfel incat aceasta sa poata oferi
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celui pe care il invatd o perspectivd com-
prehensiva asupra domeniului pe care il
preda. In acest context, cadrul didactic se
angajeaza Intr-un proces de formare con-
tinua care 11 va dezvolta cariera. De aceea,
pe perioada carierei unul din cele mai im-
portante aspecte este mentinrea motivatiei
in cariera didactica, iar dezvoltarea perso-
nald va crea conditii facilitatoare pentru
aceasta.
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